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1. Stan prawny i wtadze Spoétki

1.1. Dane rejestrowe

Firma Spotki ORZEL S.A.

Forma prawna Spétka Akcyjna

Siedziba ul. Przemystowa 50, 24-320 Poniatowa
Telefon +48 8147557 00

Fax +48 81 47557 04

Adres poczty elektronicznej

Adres strony internetowej

Wytwarzanie produktéw pochodzacych z recyklingu
zuzytych opon

Kapitat zaktadowy Sp6tki wynosi 10 614 543 zt i dzieli sie
na:

a) 3 800 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci
nominalnej 1 zt kazda akcja,

b) 1 265 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci
nominalnej 1 zt kazda akcja,

c) 1 688 333 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja,

d) 1 125 555 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja,

e) 2 735 655 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 1 zt kazda akcja.

Przedmiot dziatalnosci

Kapitat zakladowy

Sad Rejonowym Lublin - Wschéd w Lublinie z
KRS siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000296327

REGON 060313241

NIP 7132984445

Spotka Orzet S.A. zostala wpisana do rejestru sadowego w Sadzie Rejonowym
w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0000296327 w dniu 3 stycznia 2008 roku.

Emitent nie posiada wyodrebnionych oddziatéw.


mailto:info@orzelsa.com
http://www.orzelsa.com/
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1.2. ZARZAD

W sktad Zarzadu Spdétki wchodzili:

Monika Koszade-Rutkiewicz
Prezes Zarzadu (przez caty 2024 rok do dnia biezgcego)

Absolwentka Wydziatu Mechanicznego Energetyki 1 Lotnictwa Politechniki
Warszawskiej jak rowniez Master of Business Administration w Antwerpii. Pracownik
naukowy Politechniki Warszawskiej. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia w zakresie
zarzgdzania i marketingu. Od dwoch kadencji Cztonek Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa. Cztonek Rad Nadzorczych wielu Spétek. Osoba o
bardzo bogatym doswiadczeniu zawodowym, wieloletni akcjonariusz i obligatariusz
Orzet S.A. Spoteczna Prezes wielu fundacji i Stowarzyszen miedzy innymi Fundacji
»,KRAINA WIEDZY”, ktéra od lat wspiera uzdolniong mtodziez.

Michat Stachyra
Wiceprezes Zarzadu (przez caly 2024 rok do dnia biezgcego)

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i
Rachunkowos$¢. Z Orzet S.A. zwigzany od 2013 roku, wcze$niej zatrudniony na
stanowisku Dyrektora Finansowego. Ukonczyt liczne kursy i szkolenia w dziedzinach
zarzadzania finansami przedsiebiorstwa oraz controllingu. Prywatnie interesuje sie m.
in. tematyka rynkéw kapitatowych. Od 2021 roku peini funkcje Skarbnika w Polskim
Stowarzyszeniu Recyklerow Opon.

1.3. RADA NADZORCZA

W sktad Rady Nadzorczej Sp6tki wchodzili:

Regina Maria Jorgas
Przewodniczaca Rady Nadzorczej (przez caty 2024 rok do dnia biezacego)

Absolwentka Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale Prawa i
Administracji. W latach 1998-1999 gtéwny specjalista do spraw restrukturyzacji w
TECHMA - OSTRZESZOW SA, w latach 2006-2008 prowadzita restrukturyzacje
przedsiebiorstw na podstawie Ustawy o pomocy publicznej dla przedsiebiorcéw o
szczegblnym znaczeniu dla rynku pracy w spdéice OPERATOR ARP.

Pani Regina Jorgas spetnia kryteria niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej
wymienionych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
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audytorskich oraz nadzorze publicznym rozszerzonych o brak rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w
spotce.

Marcin Lau
Czlonek Rady Nadzorczej (do dnia 11 sierpnia 2024 roku)
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (od 12 sierpnia 2024 roku do dnia biezgcego)

Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania. W latach 2015-2017 Dyrektor Departamentu Obstugi
Firm w Centralnym Domu Maklerskim PEKAO SA. Obecnie Gtéwny Analityk w spoétce
PHINANCE SA.

Pan Marcin Lau spetnia kryteria niezaleznosci cztonka rady nadzorczej wymienione w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym rozszerzone o brak rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.

Krzysztof Stanik
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (do dnia 11 sierpnia 2024 roku)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 12 sierpnia 2024 roku do dnia biezgcego)

Absolwent Wpydziatu Ekonomicznego Politechniki Radomskiej. Prowadzi wtasng
dziatalnos$¢ gospodarcza od roku 1998. Inwestor gietdowy od 1994 roku. Akcjonariusz
ORZEL SA od roku 2009.

Pan Krzysztof Stanik nie speinia kryteridow niezaleznoSci czionka rady nadzorczej
wymienionych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym rozszerzonych o brak rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gltosow w
spotce.

Michat Staszewski
Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty 2024 rok do dnia biezacego)

Absolwent Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej. Prezes Zarzadu
oraz udzialowiec Polskiej Spotki Inzynierskiej DigiLab sp. z o.0. Udziatowiec DigiLab
Research sp. z 0.0. Akcjonariusz Orzet S.A.

Pan Michatl Staszewski nie spetnia kryteriow niezaleznosci cztonka rady nadzorczej
wymienionych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym rozszerzonych o brak rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gltosow w
spotce.
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Krzysztof Badyda
Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty 2024 rok do dnia biezgcego)

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskie;j.
Profesor zwyczajny w Instytucie Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej. Dyrektor
Instytutu Techniki Cieplnej Politechniki Warszawskiej poprzednich kadencji. Autor i
wspotautor ponad 300 publikacji. Wspoétautor i autor ponad dwustu piecdziesieciu prac
realizowanych w ramach programéw badawczych, grantéw, oraz na zlecenie przemystu.
Kierownik okoto 200 projektéw. Wielokrotnie nagradzany za osiggniecia naukowe oraz
dydaktyczne.

Pan Krzysztof Badyda speinia Kkryteria niezaleznos$ci cztonka rady nadzorczej
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym rozszerzone o brak rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gltosow w
spotce.

Leszek Rafalski
Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 14 czerwca 2024)

Inzynier budownictwa, profesor nauk technicznych. Wieloletni Dyrektor Instytutu
Badawczego Drog i Mostéw. Jest autorem lub wspétautorem ponad dwustu prac
badawczych, prawie 140 krajowych i zagranicznych publikacji naukowych oraz
wspotautorem 10 patentow z zakresu gruntéw, zawiesin twardniejacych i ich
zastosowan w praktyce inzynierskiej. Aktywnie dziata w wielu organizacjach naukowych
i technicznych w kraju i za granica.

Pan Leszek Rafalski spetnia kryteria niezaleznos$ci cztonka rady nadzorczej wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym rozszerzone o brak rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce.
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2.Informacje o akcjach i strukturze akcjonariatu

¢ | 0/()w | i
Powigzanie ze Liczba kapitale | Liczba = % glosow

AKgcj i : ] | :
cjonariusz spotka ~ akcji | zakladowym | gloséw | naWZA

spotki

I Eco Polsk
S‘;n(z’ OC;) O¥& | Spotka partnerska 2828000 | 26,64% 2828000 | 26,64%
.| Wiceprzewodniczacy
Krzysztof Stanik _ 2016462 | 19,00% 2016462 | 19,00%
Rady Nadzorczej
i tonekRady | _ 1 o
Michat = Cztonek Rady 1882824 | 17,74% 1882824 | 17,74%
Staszewski Nadzorczej
Monika
Koszade- Prezes Zarzadu 988 220 9,31% 988 220 9,31%
Rutkiewicz
Pozostali 2899 037 27,31% 2899037 | 27,31%
Razem 10 614 543 | 100,00% 10 614 543 | 100,00%
Stan na 30.04.2025 roku

W okresie sprawozdawczym Emitent nie nabywat ani nie posiadatl udziatéw wtasnych.

Papiery warto$ciowe Orzet S.A. zadebiutowaty w Alternatywnym Systemie Obrotu w
kwietniu 2008 roku. Do dnia 23 grudnia 2024 roku akcje ORL zaliczane byty do portfela
indeksu NC Focus, natomiast od dnia 24 grudnia do indeksu NC Base. Udziat w portfelu
NC indeks po rewizji z dnia 21 marca 2025 roku wynidst 0,5820%. Dnia 8 kwietnia 2024
roku akcje Orzet S.A. zostaly wlaczone w sktad portfela indeksu tukasiewicza
INNOVATOR. Indeks jest wspdlnym przedsiewzieciem promocyjnym Sieci Badawczej
Lukasiewicz oraz GPW. Prezentuje i promuje innowacyjne spoéiki gietdowe, ktore
rozwijaja swdj potencjat we wspétpracy z polskim sektorem naukowym,
reprezentowanym przez Lukasiewicza.
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Notowania akcji Orzet S.A. w okresie 1.01.2024 - 31.12.2024 przedstawiono na
ponizszym wyKresie:
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Kurs zamkniecia z dnia 30-go grudnia 2024 roku wynidst 4,00 z1, co oznacza wzrost o
32% w trakcie okresu sprawozdawczego. taczny obrot akcjami ORL w roku 2024
wynidst 1 084 tys zt.

3. Opis dziatalnosci

3.1. Podstawowe informacje o rynku, na ktorym Emitent prowadzi
dziatalnos$¢

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania produktéw pochodzacych
z recyklingu zuzytych opon. Rynek ten jest stymulowany poprzez szereg czynnikéw, do
ktérych nalezy wskaza¢ m.in. wzrost ilo$ci opon pouzytkowych i utrudnienia w ich
sktadowaniu, rosnace zapotrzebowanie na surowce powstate z przetworzenia opon oraz
zaostrzenie przepisOw regulujacych gospodarke odpadami. Strategia biznesowa
Emitenta uwzglednia bogate mozliwosci wykorzystania surowcéw powstalych w
wyniku recyklingu opon, co ma niebagatelne znaczenie w kontekscie polityki
racjonalnego wykorzystania zasobow.
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3.2. Oferta produktowa

Oferte asortymentowg Emitenta podzielic mozna na 4 podstawowe grupy
produktow, przedstawione w ponizszej tabeli:

Granulat gumowy - Najwiekszy udziat
wagowy w oponie zuzytej stanowi guma,
wynoszacy ok 65% z odchyleniami w
zalezno$ci od rodzaju opony. Granulat
gumowy wykorzystywany jest w takich
branzach jak budownictwo sportowe (np.
boiska typu Orlik, bieznie), budownictwo
infrastrukturalne (dodatek uszlachetniajacy
do asfaltu, wibroizolacyjne i ttumigce
elementy podtoza szyn) oraz przemyst
gumowy (dodatek do mieszanek gumowych,
kotka do konteneréw).

Kord stalowy - Uzyskiwany kord stalowy
stanowi ok 25% masy odpadu poddanego
recyklingowi. W procesie technologicznym
ztom stalowy oczyszczany jest z gumy i
tekstyliow. Odbiorcami tego produktu sg
posrednio huty stali, wykorzystujace go jako
wsad do piecéw hutniczych.

Kord tekstylny - wykorzystywany jako
paliwo alternatywne w cementowniach oraz
elektrocieptowniach. Dzieki wysokiej
kalorycznosci i niskiej wilgotnosci jest
doskonatg alternatywa dla tradycyjnych
paliw kopalnych.

DroGum - jest modyfikatorem asfaltu
(wzbogaconym miatem gumowym)
stuzacym do  poprawy  witasciwoSci

uzytkowych mieszanek mineralno-
asfaltowych. W jego sktad wchodzi wysokiej
jakosci Orzet Powder pochodzacy =z
recyklingu opon oraz dodatek
uszlachetniajacy i sieciujacy. Moze by¢
stosowany  zarOwno do  mieszanek
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mineralno-asfaltowych o ciggtym, jak i
nieciggtym uziarnieniu wraz z asfaltem
drogowym, jako alternatywa dla asfaltow
modyfikowanych polimerami (PMB).

3.3. Historia Emitenta

2008 Przeksztatcenie przedsiebiorstwa prowadzacego sprzedaz detaliczng opon
w spotke akcyjna i rejestracja w KRS. Emisja akcji serii B oraz debiut na
NewConnect.

2010 Uzyskanie dotacji ze Srodkéw europejskich na budowe zaktadu recyklingu

opon w Poniatowej. Emisja akgji serii C i D oraz obligacji serii A.
2011 Emisja obligacji serii B.

2012 Uruchomienie zaktadu recyklingu opon w Poniatowej. Rozpoczecie prac B+R
dotyczacych zastosowan granulatu gumowego.

2013 W nastepstwie trudnej sytuacji finansowej Spo6tki restrukturyzacja
dziatalno$ci zwigzanej z internetowa sprzedaza opon oraz sprzedaz
nieruchomos$ci w Cmitowie.

2014 Ogtoszenie upadtosci z mozliwo$cig zawarcia uktadu.

2015 Zawarcie uktadu z wierzycielami i restrukturyzacja zadtuzenia, zwigzane z
tym zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spétki. Emisja obligacji serii C i
D.

2017 Opracowanie technologii modyfikacji asfaltu gumg z recyklingu opon.

Wprowadzenie do oferty dodatku do asfaltu DroGum.

2018 Sprzedaz pakietu kontrolnego akcji przez zatozycieli Spotki i jej przejecie
przez dotychczasowych wierzycieli. Zmiana Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
Emisja obligacji serii E.

2019 Rekordowy wolumen produkcji w zwigzku ze zmiang organizacji pracy i
rewitalizacjg parku maszynowego. W nastepstwie zdecydowana poprawa
rentownosci i wyniku finansowego.

2020 Rozpoczecie wspéipracy z dystrybutorem produktu DroGum na rynku
krajowym oraz podjecie rozméw z partnerami zagranicznymi. Emisja akcji
serii E.

2021 Wykonanie uktadu z wierzycielami poprzez przedterminowa catkowita

sptate zobowigzan.
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2022

2023

2024

Decyzja o rozbudowie zaktadu o kolejng linie technologiczng do recyklingu
mechanicznego opon. Przygotowanie autorskiego projektu linii
produkcyjnej. Przygotowanie wnioskéw i aplikowanie o finansowanie w
ramach programoéw unijnych. Negocjacje z dostawcami elementow
technologicznych linii produkcyjne;j.

Uzyskanie wsparcia inwestycji w drugg linie technologiczng w postaci
pozyczki i dotacji z NFOSiGW oraz zwolnienia z podatku dochodowego.
Zamoéwienie maszyn i urzadzen do recyklingu opon.

Uruchomienie drugiej linii technologicznej do recyklingu opon

4. Sytuacja finansowa Emitenta

4.1. Komentarz na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wplywajacych na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg i
wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym

W 2024 roku Emitent zanotowat wzrost przychod6éw ze sprzedazy o 2% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedzajgcego. Jednocze$nie marza brutto ze sprzedazy
spadia z 41% do 38%. Koszty sprzedazy wzrosty w 2024 roku o 27%, natomiast koszty
ogolnego zarzadu - o 14%.

W konsekwencji wskazanej dynamiki przychodoéw i kosztéw, Emitent odnotowat w
2024 roku spadek zysku ze sprzedazy o 50% wzgledem okresu poréwnawczego.

Znaczne obnizenie rentownos$ci dziatalnoSci podstawowej Emitenta spowodowane
zostato suma nastepujacych czynnikow:

Wzrost kosztéw produkcji i sprzedazy, obejmujacy przede wszystkim
wynagrodzenia i ustugi obce, przy jednoczesnym utrzymaniu podobnych cen
sprzedazy produktow

Sprzedaz w drugim kwartale po6tproduktu w postaci paliwa alternatywnego z
recyklingu opon, po cenie znacznie nizszej od granulatu SBR. Fakt ten byt
rezultatem ograniczen technologicznych.

Przyjecie do uzytkowania nowej linii produkcyjnej do recyklingu opon,
generujacej wysokie koszty state pod postacia amortyzacji, wynagrodzen
operatoréw oraz odsetek od pozyczki. Jednocze$nie majacy miejsce w czwartym
kwartale rozruch technologiczny linii produkcyjnej nie przetozyt sie w istotny
sposéb na wzrost produkcji i sprzedazy.
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e Wzrost naktadéw na prace badawcze zwigzane z wdrazaniem innowac;ji
procesowych i produktowych, wykazywanych jako koszty ogélnego zarzadu.

W 2024 roku Emitent przychody operacyjne Emitenta wzrosty o 12%, co jest wynikiem
otrzymanej dotacji do zakupu $rodkéw trwatych. Jednocze$nie wykazano pozostate
koszty operacyjne na poziomie 1,4 mln zt, co stanowi ponad 20-krotny wzrost w
stosunku do danych poréwnawczych. Jest to skutkiem zawigzania rezerwy na koszty
naprawy jednej z maszyn produkcyjnych, uszkodzonej w wyniku pozaru. Przywrécenie
maszyny do stanu pierwotnego planowane jest na drugi kwartat 2025 roku, a nastepnie
ztozone zostanie do ubezpieczyciela roszczenie wyptaty odszkodowania. Ewentualne
srodki finansowe z tytutu likwidacji szkody stanowi¢ beda przychody roku 2025.

W konsekwencji opisanych powyzej okolicznos$ci, Emitent odnotowat w 2024 roku
spadek zysku z dziatalnos$ci operacyjnej o 75% wzgledem roku 2023.

W omawianym okresie odnotowac¢ nalezy 25%-wy spadek przychodéw finansowych, na
ktoére sktadaja sie odsetki od lokat terminowych. Jednocze$nie koszty finansowe roku
2024 wzrosty o 53% wzgledem danych poréwnawczych, co zwigzane jest z
oprocentowaniem pozyczki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej na realizacje inwestycji w drugg linie technologiczna do recyklingu opon.

W 2024 roku wykazano podatek dochodowy w kwocie nizszej o 95% niz w roku
poprzedzajacym. Jest to rezultat spadku wyniku finansowego brutto, ale rowniez
naliczenia odroczonego podatku dochodowego w wysoko$ci przewyzszajacej kwote
zaptacong do Urzedu Skarbowego w trakcie roku. Jednoczes$nie w zwigzku z oddaniem
do uzytkowania inwestycji, Emitent korzysta od dnia 1 pazdziernika 2024 r. ze
zwolnienia z podatku dochodowego w ramach Polskiej Strefy Inwestycji przez okres 15
lat.

W konsekwencji ujawnionych powyzej okolicznosci, Emitent wykazal w 2024 roku
strate netto w wysokosci 54,7 tys. z1, co oznacza spadek wyniku finansowego o ponad
100% wzgledem roku 2023.

Na dzien 31 grudnia suma bilansowa Emitenta wyniosta 50,6 mln z1, co stanowi wzrost
0 52 % wzgledem danych poréwnawczych. Zmiana jest rezultatem zakonczenia procesu
inwestycyjnego i sktada sie na nig wzrost wartosci aktywoéw trwatych oraz zobowigzan
finansowych i dotacji.

W  kolejnych okresach wynik finansowy Emitenta ksztattowany bedzie przede
wszystkim przez poziom cen produktéw recyklingu opon na rynku regionalnym oraz
osiggnietym efektem skali, uzaleznionym od stopnia wykorzystania nowych mocy
produkcyjnych.

Ponadto wynik ten beda ksztattowaty czynniki zewnetrzne takie jak:
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. Polityka rzadowa dotyczaca dalszego funkcjonowania i rozwoju programoéw
budowy obiektow sportowych, placéw zabaw oraz drég,

. Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz krajach Europy Wschodniej,

. Ksztattowani sie wartos$ci walut obcych w szczegélnosci EUR,

. Zmiany przepiséw dotyczacych gospodarki odpadami, w tym transpozycji
Dyrektywy 2018/851,

. Zmiany podazy produktéw recyklingu opon na rynku krajowym oraz w krajach
oSciennych,

. Zmiany ceny energii elektrycznej oraz surowcow na rynku krajowym,

. Wynik wojny rosyjsko-ukrainskiej i jej nastepstw w sferze polityczne;j.

Czynniki wewnetrzne:

. Zdolnosci do pozyskania nowych klientéw na granulat SBR i zwiekszania udziatu
w rynku,

. Ceny pozyskiwania oraz dostepnosci surowca do produkciji,

. Zdolnosci finansowej Emitenta do terminowej obstugi zadtuzenia,

. Dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw w regionie,

. Wydajnos¢ i stan techniczny nowej linii produkcyjnej do recyklingu opon

Zarzad Emitenta nie publikuje prognoz finansowych na kolejne okresy.

4.2. Kluczowe wskazniki finansowe

4.2.1)  Wskazniki rentowno$ci

2024 2023

Marza brutt

area o nd 38% 41% 41% 40% 30%
sprzedazy
Rent S¢ nett

SHOTToSE e 0% 13% 17% 19% 12%
sprzedazy
Rentownos¢ aktywow 0% 7% 11% 12% 6%
Rent S¢ kapitat

entownoesc kapiiait 0% 18% 25% 34% 85%
wlasnego

W roku 2024 odnotowac nalezy znaczacy spadek wszystkich wskaznikéw rentownosci
Emitenta, bedacy kontynuacjg trendu z lat ubiegtych. W zwigzku z osiggnieta stratg
netto, wskazniki rentownos$ci sprzedazy, rentownos$ci aktywoOw oraz rentownoSci
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kapitatlu wtasnego wyniosty 0. Powyzsze jest rezultatem silnej presji kosztowej
wynikajacej z czynnikoéw inflacyjnych w gospodarce przy jednoczesnym spowolnieniu
koniunktury, jak réwniez zdarzen o charakterze jednorazowym, majgcych miejsce w
roku 2024.

4.2.2)  Wskazniki ptynnosci finansowej

2024

2023

2022

2021

2020

Plynno$¢ biezaca 1,8 2,5 4,4 2,5 2,6
Plynnos$¢ szybka 1,3 1,6 3,7 2,1 2,1
Plynnos¢ gotowkowa 0,8 1,1 2,9 1,6 1,6
Wskaznik kapitatu 0,09 0,11 0,26 0,12 0,13
obrotowego netto

W 2024 roku zaobserwowa¢ nalezy spadek wszystkich wskaZnikéw ptynnosci, jednak
nadal pozostaja one na wysokim, bezpiecznym poziomie. Znaczna rezerwa Srodkow
pienieznych jest wynikiem bezzwrotnej refundacji czeSci poniesionych naktadow
inwestycyjnych po zakonczeniu projektu. Wysokie wskazniki ptynnosci na dzien
31.12.2024 umozliwiajg sfinansowanie dziatalno$ci operacyjnej i obstuge zobowigzan
do czasu osiggniecia progu rentownosci przez nowg linie technologiczng do recyklingu
opon.

4.2.3) Wskazniki zadtuzenia

2024 2023 2022

kaznik ogdl |
Wskaznik ogolnego 52% 47% 31% 320 399
zadluzenia
Wskaznik zadtuzeni

srazhix zadiuzenma 216% | 126% 72% 89% 550%
kapitatéw wiasnych
Dtug netto / EBITDA 6,1 3,1 0,5 1,0 2,1

W 2024 roku zaobserwowac nalezy znaczny wzrost wszystkich wskaznikow zadtuzenia.
PowyzZsze jest zwigzane z zaciggnieciem pozyczki z przeznaczeniem na finansowanie
inwestycji w drugg linie produkcyjna do recyklingu opon. Jednoczes$nie fakt
uruchomienia linii pod koniec 2024 roku sprawia, iz efekty finansowe inwestycji nie sg
widoczne w danych za ten okres sprawozdawczy.
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4.3. Plany rozwojowe i perspektywy na przysztosc¢ oraz osiggniecia
w dziedzinie badan i rozwoju

4.3.1) Transpozycja dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2018/851 z dnia 30 maja 2018 (Dyrektywy odpadowej) do prawa
krajowego

Od drugiego péirocza 2019 roku w Ministerstwie Klimatu (wcze$niej Ministerstwo
Srodowiska) trwaja prace nad transpozycja do prawa krajowego dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2018/851 z dnia 30 maja 2018 (Dyrektywy odpadowej),
zaktadajace m. in. wprowadzenie zasady rozszerzonej odpowiedzialnosci producentéw
za zagospodarowanie odpadéw pouzytkowych z produktéw. W ocenie Emitenta,
nowelizacja prawa w tym zakresie ma szanse umozliwi¢ wyegzekwowanie
od producentéw obowigzku wspoétfinansowania utylizacji badZ recyklingu odpadow
na terytorium Polski. Wprowadzenie zasady rozszerzonej odpowiedzialnosci
producentéw stwarza dla Emitenta szanse na osiagniecie przychodow z tytutu
zagospodarowania opon pouzytkowych, podobnie, jak ma to miejsce w innych krajach
Unii Europejskiej, umozliwiajgc konkurowanie na rynku produktéow powstatych
w procesie recyklingu z podmiotami zagranicznymi. Nalezy jednocze$nie zwroci¢ uwage,
iz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzadowi Emitenta nie jest znany
termin wdrozenia regulacji Dyrektywy odpadowej do prawa polskiego dla zuzytych
opon. JednoczeSnie w 2022 roku Komisja Europejska rozpoczeta juz kompleksowy
przeglad ram prawnych dotyczgcych gospodarowania odpadami, ktéry moze skutkowacé
nowelizacja Dyrektywy 2018/851 badz jej zastgpieniem innym aktem prawnym w
kilkuletniej perspektywie czasowej. W lutym 2024 roku Komisja Europejska wszczeta
wobec Polski postepowanie w sprawie uchybienia zobowigzaniom panstwa
cztonkowskiego, kierujgc wezwanie do usuniecia uchybienia w zwigzku z
nieprawidtowgq transpozycja dyrektywy ramowej w sprawie odpadow.

4.3.2) Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

W 2024 roku Emitent kontynuowat badania w projekcie w ramach Dziatania 1.3
,Badania i innowacje w sektorze przedsiebiorstw” dofinansowanym ze $rodkéw EFRR.
Projekt obejmuje badania naukowe oraz prace rozwojowe nad innowacyjnym
materiatem typu TPE (elastomer termoplastyczny) z zawarto$cia pylu gumowego z
recyklingu opon, a nastepnie wdrozenie rezultatu do produkcji przemystowe;j. Projekt
realizowany jest od 1 listopada 2023 roku. Zakonczenie projektu przewidziane jest na
31 grudnia 2026 roku. Koszt catkowity projektu wynosi 4 280 333,38 zt, a wartos¢
dofinansowania w formie dotacji 2 210 312,41 zt.
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W roku 2024 realizowane byty réwniez projekty finansowane ze srodkéw wtasnych -
dotyczace wdrozenia innowacji procesowych optymalizujgcych proces produkcji
granulatu gumowego.

4.3.3) Inwestycje rozwojowe

W nastepstwie istotnego wzrostu popytu na rynku produktéw recyklingu opon zaré6wno
w kraju jak i w calej Europie Srodkowo-Wschodniej, uwzgledniajac poprawe sytuacji
finansowej Emitenta utatwiajgca dostep do zewnetrznych Zrddet finansowania, Zarzad,
po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej podjal decyzje o inwestycji w zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnej zaktadu.

W pierwszym kwartale 2024 roku Emitent kontynuowat dziatania zwigzane z realizacja
inwestycji w drugg linie produkcyjng do recyklingu opon, jednak prace zostaty
spowolnione z uwagi na opéZnienia w wyptacie drugiej transzy pozyczki z NFOSiGW.
Ostatecznie pozyczka w kwocie 9,5 mln zt wyptacona zostata 27-go marca 2024 roku. W
okresie tym prowadzone byty dziatania dotyczace adaptacji placu sktadowego oraz
uzgodnienia systemowe i technologiczne maszyn i urzadzen wchodzacych w sktad
projektowanej linii.

W drugim kwartale 2024 roku prace ulegly zdecydowanemu przyspieszeniu.
Zakonczono rozbudowe i dostosowanie placu sktadowego do magazynowania opon. Do
siedziby Emitenta dostarczono wiekszo$¢ maszyn i urzadzen stanowigcych elementy
nowej linii technologicznej i rozpoczeto ich montaz w istniejgcej hali produkcyjne;.
Jednoczes$nie wykonano wiekszo$¢ prac zwigzanych z podtaczeniem zasilania energia
elektryczna, w tym budowe stacji transformatorowe;j.

We wrze$niu zakonczono inwestycje pod wzgledem technicznym oraz finansowym. Dnia
2 grudnia 2024 roku, po zakonczeniu okresu rozruchu technologicznego, Emitent
uruchomit produkcje granulatu. W zwigzku z krétkim okresem do zakonczenia roku
praca nowej linii nie przetozyta sie w istotny sposéb na wzrost wolumenu produkg;ji i
sprzedazy granulatu gumowego w okresie sprawozdawczym. Zarzad Emitenta planuje
stopniowy wzrost wykorzystania mocy produkcyjnych nowej linii od poczatku 2025
roku, przy czym bedzie on uwarunkowany tempem wzrostu udziatu w rynku granulatu
SBR oraz rozbudowg sieci zaopatrzenia w surowiec.

Zaktadane dtugoterminowe efekty inwestycji to podwojenie wolumenu opon zuzytych

poddawanych recyklingowi, a tym samym dwukrotny wzrost przychodéw Emitenta, co
przy jednoczesnym uzyskaniu efektu skali pozwoli na zwiekszenie rentownosci.

15



ORZEL SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci Orzel S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

4.4. Informacje niefinansowe

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska polegajaca na recyklingu
opon pouzytkowych. Jest to odpad bardzo trudno biodegradowalny, a przezto
w znaczgcym stopniu obcigzajacy Srodowisko naturalne. W wiekszosci krajow
europejskich zagospodarowaniu podlega cato$¢ uzytkowanych opon, przy czym
w réznym stopniu podlegaja one odzyskowi oraz recyklingowi materiatowemu. W mys$l
obowigzujacego prawa europejskiego nie moga by¢ one sktadowane na sktadowiskach,
zaroOwno w postaci catych opon, jak i w formie rozdrobnione;j.

Obowigzujace w Polsce przepisy wprowadzity w 2002 roku zasade odpowiedzialno$ci
producentéw i importeréw opon za ich zagospodarowanie po zakonczeniu uzytkowania.
Ustawa o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi
odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej, naktada na producentow
i importer6w opon obowigzek zapewnienia okreslonych pozioméw odzysku i recyklingu
odpadoéw pouzytkowych. Od 2008 roku wymagany poziom odzysku wynosi 75% masy
wprowadzonych na rynek krajowy opon, przy czym z tych 75% minimum 15% powinno
zosta¢ poddane recyklingowi, a pozostate 60% moze by¢ poddane innej formie odzysku.
Wolumen powstajacych w Polsce zuzytych opon szacuje sie na ok. 240 000 ton roczniel,
jednak ilo$¢ przetwarzanych zuzytych opon w Polsce jest znacznie wyzsza niz sugeruja
to statystki produkcji krajowej, z uwagi na znaczny strumien importowany do Polski z
pozostatych krajow Unii europejskie;j.

Emitent w ramach dzialalnoS$ci gospodarczej prowadzi recykling materialowy opon,
w efekcie ktorego odzyskiwane sg surowce, z ktérych wykonano opone, pod postacia
granulatu gumy, stali oraz wtdékien syntetycznych. Materiaty z recyklingu zawracane sg
nastepnie do obiegu gospodarczego, redukujac tym samym zuzycie zasobow
nieodnawialnych. Fakt ten nabiera znaczenia w czasie niestabilnosci globalnych
lancuchéw dostaw oraz miedzynarodowej konkurencji o surowce. Guma odzyskana w
procesie recyklingu opon stanowi¢ moze dla krajow Unii Europejskiej alternatywe dla
importowanego kauczuku, w szczeg6lnosci wobec obowigzujacych ograniczen na import
tego materiatu z Ros;ji.

Szacuje sie, iz recykling 1 tony zuzytych opon prowadzi do redukcji emisji gazow
cieplarnianych wynoszacej 800-900 kg ekwiwalentu CO;, co stanowi wskaznik
czterokrotnie wyzszy niz w wyniku odzysku energetycznego.

W okresie sprawozdawczym Emitent dokonat recyklingu 23 912 ton zuzytych opon i
innych odpadéw gumowych, odzyskujac 15 780 ton granulatu gumowego, 5054 ton stali
oraz 418 ton tekstyliow, wplywajac tym samym na redukcje emisji gazéw
cieplarnianych do atmosfery w wysokosci 19 100 - 21 500 ton ekwiwalentu COx.

1 Dane GUS za 2022 rok.
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5.Analiza ryzyka

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki.

Do oceny poziomu ryzyka wynikajacego z poszczegdlnych czynnikéw
zastosowana zostata pieciostopniowa skala: nieistotny, niewielki, Sredni, znaczacy, duzy.

5.1.1) Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utratg majgtku.

Dziatalno$¢ Spotki polega wytwarzaniu produktéw zgodnie z harmonogramem
zamOwien, a nastepnie na dostawach produktéw zgodnie z zamdéwieniami odbiorcéw.
W przypadku zaistnienia zdarzen losowych lub $wiadomego dziatania oséb trzecich,
skutkujgcych zniszczeniem lub utratg majatku, istnieje ryzyko trudno$ci w realizacji
tychze dostaw. W ocenie Emitenta dostosowanie zaktadu produkcyjnego do wymogow
znowelizowanej Ustawy o odpadach, w szczegélnosci rozbudowa systemu monitoringu
wizyjnego oraz zabezpieczen przeciwpozarowych znaczgco ogranicza ryzyko utraty
majatku trwatego. Ponadto w celu ztagodzenia tego ryzyka wykorzystywany jest
instrument ubezpieczenia. Zarzad ocenia poziom ryzyka zwigzanego ze zniszczeniem
lub utratg majatku jako znaczacy.

5.1.2) Ryzyko zwigzane z mozliwoscig pozyskania zuzytych opon jako

surowca do produkgji

Dynamiczny rozwdj roznych technologii recyklingu opon w ostatnich latach
powoduje rosnacg konkurencje w zakresie pozyskiwania surowca do produkcji. Na
obecnie uzytkowanej linii produkcyjnej Emitent przetwarza gtéwnie opony od pojazdow
ciezarowych z powodu ograniczen technologicznych. Zarzad zamierza zdywersyfikowac¢
ryzyko poprzez dostosowanie kolejnej linii produkcyjnej do przetwarzania
zwiekszonego udziatu opon od samochodéw osobowych, co pozwoli jednocze$nie
osiagnac¢ synergie z dostawcami, ktérzy beda mogli poming¢ etap sortowania zebranych
opon. Ponadto Emitent dywersyfikuje dostawcow surowca do produkcji, jak rowniez
obszar geograficzny jego pozyskania. Zarzad ocenia poziom ryzyka zwigzanego z
mozliwo$cig pozyskania surowca do produkcji jako Sredni.

5.1.3) Ryzyko zwigzane z awariami linii technologiczne;.

Spétka w swojej dziatalnosci uzywa specjalistycznych maszyn i urzadzen. Ich
awaria moze skutkowa¢ wstrzymaniem produkcji na wiele tygodni, co niekorzystnie
przetozytoby sie na osiggane wyniki finansowe. Emitent ogranicza to ryzyko
poprzez zatrudnienie wykwalifikowanego personelu technicznego w stuzbach
utrzymania ruchu oraz utrzymywanie magazynu czeSci zamiennych i specjalistycznych
narzedzi. Zarzad ocenia poziom ryzyka zwigzanego z awariami linii technologicznej jako
$redni.
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5.1.4) Ryzyko zwigzane z sezonowoScig sprzedazy.

Obecnie gltownym odbiorcg koncowym granulatu gumowego jest branza
budowlana. W sprzedazy tego produktu wystepuje sezonowo$S¢ powigzana z
koncentracjg sprzedazy w trzecim kwartale roku. Z uwagi na zmieniajacg sie strukture
zastosowania granulatow gumowych zaobserwowa¢ mozna zjawisko spadku nasilenia
sezonowosci sprzedazy. Zarzad ocenia poziom ryzyka zwigzanego z sezonowosScig
sprzedazy jako niewielki.

5.1.5) Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem Spé1tki od kluczowych
pracownikéw.

Prezes Zarzadu oraz cze$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej Orzet S.A. s3 jednocze$nie jego
znaczacymi akcjonariuszami lub obligatariuszami, przez co ryzyko ich odejscia jest
znacznie nizsze niz w przypadku pracownikéw nie powigzanych kapitatowo ze Spotka.
Zarzad ocenia poziom ryzyka zwigzany z uzaleznieniem Spéiki od Kkluczowych
pracownikow jako Sredni.

5.2. Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi
swoj3 dziatalnos¢

5.2.1) Ryzyko konkurencji

Orzet S.A. dziata na silnie konkurencyjnych rynkach, stad istnieje ryzyko dziatan
konkurentow Spotki zmierzajagcych do przejecia jego klientow lub oferowaniem
lepszych warunkéw handlowych, a w konsekwencji konieczno$ci obnizenia ceny
sprzedazy produktéw. Z uwagi na dynamicznie rosngcg moc produkcyjng instalacji
do recyklingu opon w Polsce, Zarzad stale monitoruje relacje podazy do popytu, a tym
samym ryzyko nagtego odwrocenia koniunktury. Zarzad ocenia ryzyko konkurencji jako
znaczace.

5.2.2) Ryzyko zmian w przepisach prawnych i podatkowych

Czeste zmiany w ustawodawstwie, gtownie w zakresie polityki podatkowej
narazaja Spoétke na ryzyko wystgpienia niekorzystnych uregulowan prawnych,
co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie sytuacji finansowej Orzet S.A.
Zagrozeniem dla dziatalno$ci Spotki jest niestabilno$¢ i brak spdjnosSci przepisow
prawnych oraz uznaniowo$¢ interpretacyjna. Ewentualne zmiany przepiséw prawa,
w tym prawa podatkowego, sp6tek handlowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
oraz regulacji prawnych dotyczacych funkcjonowania spétek publicznych moga
zmierza¢ w kierunku negatywnie oddziatujagcym na dziatalno$¢ Orzet S.A. W zwigzku
z profilem dziatalno$ci Spotki, szczegolnie istotnym obszarem s3a przepisy dotyczace
gospodarowania odpadami. Emitent posiada zezwolenie na zbieranie
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oraz przetwarzanie odpadéw, zgodne ze znowelizowang ustawa z dnia 14 grudnia
2012r. o odpadach, wazne do dnia 10 maja 2026 roku. Zarzad ocenia poziom ryzyka
zmian w przepisach prawnych i podatkowych jako znaczacy.

5.2.3) Ryzyko zmian przepiséw dotyczacych mozliwos$ci zastosowania
produktow Emitenta

Postepujaca w szybkim tempie regulacja gospodarki w Unii Europejskiej stwarza
ryzyko wykluczenia niektérych zastosowan granulatu gumowego. Zgodnie z
uchwalonymi w 2023 roku przez Unie Europejska regulacjami, po 8 letnim okresie
przejSciowym wprowadzony zostanie catkowity zakaz stosowania granulatu gumowego
jako wypetnienia sztucznej murawy na boiskach sportowych. W obliczu powyzszej
okolicznosci, zasadnym dziataniem w celu ograniczenia ryzyka jest prowadzenie badan
nad nowatorskimi zastosowaniami granulatu gumowego z recyklingu opon, ktére
szczegbtowo opisano w pkt 4.3.2. Zarzad ocenia poziom ryzyka zmian przepisow
dotyczacych mozliwo$ci zastosowania produktéw jako znaczacy.

5.2.4) Ryzyko zwigzane ze zmienno$cig kurséw walut

Pomimo iz istotna czeS¢ przychodéw Spétki denominowana jest w euro,
jednorazowy ipowtarzalny charakter zamoéwien ze strony klientow umozliwia
kwotowanie cen sprzedazy uwzgledniajace biezacy poziom kursu walutowego. Ponadto
z uwagi na strukture kosztéw Emitenta zarzadzanie ryzykiem kursu walutowego nie jest
istotnym elementem procesu zarzgdzania marza. Zarzad na biezaco analizuje ekspozycje
Spétki na ryzyko kursu walutowego, podejmujac w razie konieczno$ci dziatania
zmierzajace dojego zabezpieczenia. Zarzad ocenia poziom ryzyka zwigzanego ze
zmienno$cig kurséw walut jako niewielki.

5.2.5) Ryzyko zmiany cen, istotnych zaktdcen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

[stnieje ryzyko zmiany cen zakupu surowca w postaci opon zuzytych, jako
gtownego kosztu materiatowego w produkcji. Wysoki wptyw na wyniki finansowe
Spotki ma koszt zakupywanej energii elektrycznej. SezonowoS$¢ sprzedazy moze
powodowac zagrozenie utraty ptynnos$ci w okresach o mniejszych przychodach. Z uwagi
na znaczne roznice w krajach cztonkowskich UE w zakresie uwarunkowan prawnych
gospodarki odpadami, istniejg zaklécenia konkurencji pomiedzy producentami z
poszczegdlnych krajoéw, co skutkuje silnymi wahaniami cen produktéw wytwarzanych
przez Spotke. Zarzad ocenia poziom ryzyka zmiany cen, istotnych zakiocen przeptywow
srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej jako $redni.
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5.2.6) Ryzyko kredytowe

W zwigzku ze zrealizowang inwestycja w nowa linie technologiczng do
recyklingu opon, finansowang pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w kwocie 17,4 mln z}, poziom zadtuzenia Emitenta istotnie wzrdst
w 2024 roku. Na obstuge zobowigzania wobec NFOSiGW od roku 2025 przeznaczona
bedzie istotna cze$¢ przeptywoéw pienieznych. Odpowiednie zarzadzanie struktura
finansowania i ptynnoscig finansowg jest kluczowym czynnikiem ograniczenia ryzyka
kredytowego. Zarzad ocenia poziom tego ryzyka jako $redni.

5.3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym.

5.3.1) Ryzyko zwigzane z ptynnos$cig obrotu oraz przysztym kursem akgcji

Na zachowania inwestoréw na GPW majg wptyw rozmaite czynniki, takze
niezwigzane bezposrednio z sytuacja finansowa Spéiki, takie jak sytuacja na rynkach
Swiatowych oraz sytuacja makroekonomiczna Polski. Ptynno$¢ akcji, w szczegdlnosci na
New Connect zalezy od ilo$ci oraz wielko$ci zlecen kupna/sprzedazy sktadanych
przez inwestorow. Orzet S.A. nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu
emitowanych przez siebie instrumentéow finansowych, dlatego nie ma pewnosci,
ze osoba posiadajaca akcje czy obligacje Spétki bedzie mogta je zby¢ w dowolnym
terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Zarzad ocenia poziom ryzyka zwigzanego z
ptynnoscia obrotu oraz przysztym kursem akcji jako Sredni.

5.3.2) Ryzyko zawieszenia notowan lub wykluczenia akcji Orzet S.A. z
rynku NewConnect

GPW moze zawiesi¢ obrét lub wykluczy¢ akcje spétki notowane na rynku New
Connect. Zarzad stara sie jednak spelnia¢ najwyzsze standardy spotek notowanych na
tym rynku, co w konsekwencji zabezpiecza¢ ma przed podjeciem przez GPW takich
decyzji. Zarzad ocenia poziom ryzyka zawieszenia notowan lub wykluczenia akcji Orzet
S.A. z obrotu jako niewielki.
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6. Podsumowanie

W 2024 roku osiaggniety zostat wazny kamien milowy na drodze rozwojowej Spotki,
jakim byto zakonczenie inwestycji w druga linie technologiczng do recyklingu opon i
uruchomienie produkcji granulatu gumowego. Catkowite naklady inwestycyjne
zwigzane z projektem wyniosty 27 mln zl, a jego zrodta finansowania obejmowaty
dotacje w kwocie 7,5 min zt oraz pozyczke w kwocie 17,4 mln. Jednocze$nie nalezy
podkresli¢, iz posiadana linia produkcyjna z 2011 roku charakteryzuje sie w dalszym
ciggu satysfakcjonujagcym stanem technicznym i utrzymuje swoja maksymalng
wydajnos¢. Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych Emitenta do dwoch linii pozwoli na
osiagniecie istotnego efektu skali, a tym samym zwiekszenie rentownos$ci dziatalnosci
produkcyjnej. Jest to szczegdlnie istotne w obliczu trwajgcego kilka juz lat trendu
dynamicznego wzrostu kosztéw produkcji, ktéry nie jest rekompensowany wzrostem
cen wyrobéw gotowych: granulatu SBR i kordu stalowego.

Niewatpliwie, krytycznie oceni¢ nalezy fakt wykazania w 2024 roku straty netto
wysokos$ci 55 tys. zt. Tak znaczacy spadek wyniku finansowego wzgledem 2023 roku
ttumaczy¢ nalezy suma kilku czynnikéw: wzrostu kosztow produkcji, niekorzystnej
koniunktury na rynku, pozaru jednej z maszyn produkcyjnych oraz poniesienia
istotnych kosztéw zwigzanych z rozwojem dziatalnosci.

Waznym elementem strategii rozwoju Orzet S.A. jest rowniez poszukiwanie
innowacyjnych zastosowan materiatow pozyskanych w procesie recyklingu opon.
Zgodnie z tym zatozeniem, w 2024 roku kontynuowano realizacje projektu badawczo-
rozwojowego wspotfinansowanego z Funduszy Europejskich dla Lubelskiego 2021-
2027, dotyczacego taczenia gumy z recyklingu opon z tworzywami sztucznymi.
Zakonczenie projektu planowane jest na druga potowe 2026 roku, a w przypadku
zadowalajgcego wyniku badan, mozliwe bedzie wspotfinansowanie zakupu maszyn do
przetwarzania tworzyw sztucznych z Funduszy Europejskich.

W obliczu uruchomienia nowej linii produkcyjnej do recyklingu opon, najwazniejszym
zadaniem na rok 2025 i kolejne bedzie zmaksymalizowanie zwrotu z inwestycji poprzez
petlne wykorzystanie posiadanego parku maszynowego oraz wzrost udziatu w rynku
granulatu SBR. W ocenie Zarzadu, osiggniecie zalozonego efektu skali pozwoli
zrekompensowa¢ obserwowany na przestrzeni ostatnich lat spadek koniunktury na
rynku produktéw recyklingu opon i zwiekszy¢ wynik finansowy, przektadajacy sie na
dtugoterminowy wzrost warto$ci Spo6tki.
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Dziekujemy wszystkim Panstwu za zainteresowanie i nadzieje poktadane w Orzet S.A.

Monika Koszade - Rutkiewicz - Prezes Zarzadu

Podpisano przez/ Signed by:
Monika

Koszade-Rutkiewicz

Data/ Date: 07.05.2025 14:14

mSzafir

Michat Stachyra - Wiceprezes Zarzadu

b

Signed by /
Podpisano przez:

Michat Stawomir
Stachyra
ORZEL S.A.
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7.0S8wiadczenia Zarzadu

Poniatowa, 7.05.2025 r.

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, Ze wedle mojej najlepszej wiedzy, jednostkowe roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z przepisami obowigzujacymi Orzet S.A, oraz ze odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy,
oraz ze sprawozdanie z dzialalnosci Spo6tki zawiera prawdziwy obraz jej sytuacji,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Poniatowa, 7.05.2025 r.

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz Ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujgcy badania tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.
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