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Regulamin Zarzadu Spétki ORZEL Spétka Akcyjna

Rozdziat | ]
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Niniejszy Regulamin okresla zakres praw i obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu oraz zakres dziatania i organizacje
pracy Zarzadu, w tym zasady, na jakich Zarzad podejmuje uchwaty.

§2
Zarzad Spotki dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki, oraz niniejszego
Regulaminu.

Rozdziat Il
PRAWA | OBOWIAZKI ZARZADU

§3
1. Zarzad wykonuje zadania wynikajace z przepisow prawa, Statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorcze;.
2. Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie dziatania Spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po
czym jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywno$¢ systemu
zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa.
3. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziataC w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktdre w
rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy
ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych podmiotéw i oséb wspdipracujacych ze Spétkg w
zakresie jej dziatalnoSci gospodarczej.
4. Cztonek Zarzadu powinien zachowywaé petng lojalnos¢ wobec Spotki i uchylaé sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wylgcznie do realizacji wlasnych korzyéci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki,
Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci
jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informaciji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastapic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.
5. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes
Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegolng staranno$cia, aby transakcje byly dokonywane na warunkach
rynkowych.

§4
1. Zarzad reprezentuje Spotke w sadzie i poza nim, kieruje dziatalnoscig Spotki oraz zajmuje sie wszelkimi
sprawami, ktore nie zostaty zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
2. W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spdtki upowazniony jest Prezes
Zarzadu.
3. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego Spdtke reprezentuje Prezes Zarzadu samodzielnie lub
dwoéch Cztonkéw Zarzadu tacznie albo jeden Czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem.
4. Z zastrzezeniem postanowien niniejszego Regulaminu, jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego
czionkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

§5
Nastepujace decyzje Zarzadu wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej:
1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,
2) wrazanie zgody na nabycie lub zbycie udziatéw i akcji w innej Spdtce, oraz na utworzenie Spdtki,
3) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy.
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§6
1. Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw poszczegoinym Cztonkom Zarzadu i pracownikom
Spdtki. Zarzad nie moze jednak przekazaé spraw, ktére zostaty zastrzezone do wytacznej kompetencji Zarzadu
przez przepisy prawa lub Statut.
2. Przekazanie spraw poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i pracownikom Spotki nastepuije przez:
a) zatwierdzenie przez Zarzad regulaminu organizacyjnego Spatki,
b) okreslenie w umowie o prace zakresu czynnosci zatrudnianego pracownika w Spdtce i ustanawianie prokury
oraz udzielanie stosownych petnomocnictw,
c) wydawanie przez wtasciwego Cztonka Zarzadu zarzadzen i pism okélnych,
d) powierzenie - w drodze uchwaty Zarzadu - oznaczonej sprawy danemu Cztonkowi Zarzadu lub pracownikowi
Spotki.
3. Przekazanie sprawy danemu Cztonkowi Zarzadu lub pracownikowi Spotki nie stanowi przeszkody dla jej
rozpatrzenia przez Zarzad.
4. Powierzenie Zarzadowi sprawy przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorczg nastepuje w uchwale
wymienionego organu.

§7
1. Czlonek Zarzadu ma obowigzek samodzielnego prowadzenia spraw powierzonych mu przez Zarzad na
podstawie uchwat organéw Spotki, przyjetych przez Zarzad uchwat, a takze zawartej z nim umowy o prace lub
innej umowy.
2. Cztonek Zarzadu moze kazdg sprawe, nalezacq do jego wiasciwosci, poddaé rozstrzygnieciu przez Zarzad.
3. Cztonek Zarzadu moze zada¢, by sprawa nalezaca do innego Cztonka Zarzadu zostata rozstrzygnieta przez
Zarzad.
4. W sprawie nalezacej do wiecej niz jednego Cztonka Zarzadu zainteresowani Cztonkowie Zarzadu ustalg
Czonka Zarzadu, ktéry bedzie wtasciwy we wspoinej sprawie. W razie watpliwosci lub sporu, wiasciwego
Czionka Zarzadu ustali Zarzad Spotki.
5. Prezes Zarzadu moze uchyli¢ kazda decyzje innego Czlonka Zarzadu. W takim wypadku Cztonek Zarzadu,
ktdrego decyzja zostata uchylona, moze zadac rozpatrzenia sprawy przez Zarzad.

§8
1. W ramach zakresu dziatania Zarzadu, do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone
ani dla Zarzadu, ani dla innych Cztonkdéw Zarzadu.
2. Do zakresu czynno$ci Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegdInosci:
a) koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu,
b) reprezentowanie Spdtki - w razie potrzeby - wraz z innymi osobami upowaznionymi do reprezentowania Spétki,
c) informowanie Cztonkéw Zarzadu o istotnych, biezacych sprawach i zagadnieniach, zwigzanych z
funkcjonowaniem Spotki.

§9

W czasie nieobecnosci Prezesa zastepuje go wskazany przez Prezesa Cztonek Zarzadu.

§10
W ramach podziatu funkciji, Cztonkowie Zarzadu:
a) kierujg podlegtymi jednostkami organizacyjnymi Spotki,
b) rozstrzygajq sprawy nalezace do ich wiasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte im jednostki
organizacyjne Spotki,
c) wydajq zarzadzenia i pisma okdlne regulujace sprawy nalezace do ich wiasciwosci,
d) kontrolujg stosowanie przez podlegte jednostki organizacyjne regulacji wewnetrznych obowigzujacych w
Spdice,
e) informujg pozostatych Cztonkdéw Zarzadu o istotnych, biezacych sprawach i zagadnieniach, zwigzanych z
funkcjonowaniem Spotki.
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Rozdziat lll
UCHWALY ZARZADU

§ 11
Z zastrzezeniem postanowien niniejszego Regulaminu, Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje decyzje w formie
uchwat.

§12
Uchwaty Zarzadu wymagaja, w szczegdlnosci nastepujace sprawy:
a) przyjecie sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania z jej dziatalno$ci za dany rok obrotowy;
b) sporzadzenie wniosku w przedmiocie podziatu zysku Spétki albo sposobu pokrycia jej strat za dany rok
obrotowy;
c) okreslenie daty wyptaty dywidendy z uwzglednieniem terminéw ustalonych przez Walne Zgromadzenie Spétki;
d) ustanowienie prokurenta (prokurentdw) Spotki;
e) inne zastrzezone do wytacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa i Statut,
f) powierzone do zajecia sie Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza,

Rozdziat IV
POSIEDZENIA ZARZADU

§13
1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie zwyczajowo raz w tygodniu, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu.
2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje oraz ustala ich porzadek i miejsce Prezes Zarzadu. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenie Zarzadu moze zostaC zwotane przez Cztonka Zarzadu wskazanego przez Prezesa
Zarzadu.
3. Czlonek Zarzadu moze w kazdym czasie zgtasza¢ Prezesowi Zarzadu sprawe wymagajaca rozpatrzenia przez
Zarzad.
4. Posiedzenie Zarzadu moze byé zwotane z inicjatywy Rady Nadzorczej reprezentowanej przez
Przewodniczacego Rady. Posiedzenie zwotywane z inicjatywy Rady Nadzorczej winno odbyc¢ sie nie pozniej niz
w 5-tym dniu roboczym od dnia otrzymania przez Prezesa Zarzadu stosownego wniosku Przewodniczacego
Rady. Porzadek obrad posiedzenia zwotywanego w tym trybie powinien zawiera¢ w pierwszej kolejnosci sprawy
zgtoszone we wniosku Rady Nadzorcze;.

§14
1. Obradom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu.
2. Na podstawie decyzji Prezesa Zarzadu lub osoby, o ktdrej mowa w § 13 ust. 2 powyzej, w posiedzeniach
Zarzadu mogq uczestniczy¢ wiasciwi dla danej sprawy pracownicy Spotki, cztonkowie jej Rady Nadzorczej,
prokurenci oraz inne zaproszone 0soby.
3. W posiedzeniu Zarzadu zwotanym na wniosek Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami § 13 ust. 4 mogq
uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej wyznaczeni przez Rade.

§15
1. Posiedzenia Zarzadu zwolywane sg listem poleconym, telegramem, telefonicznie lub przy uzyciu poczty
elektronicznej, z podaniem miejsca, daty, godziny i porzadku obrad.
2. O terminie, miejscu i porzadku obrad posiedzenia Zarzadu Cztonek Zarzadu powinien by¢ zawiadomiony nie
pdzniej niz na dwa dni przed posiedzeniem Zarzadu.
3. Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie w kazdym czasie i migjscu, jezeli moga w nim uczestniczyé wszyscy
Cztonkowie Zarzadu.
4. Porzadek obrad moze by¢ rozszerzony jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzadu obecni sg na posiedzeniu.
Ograniczenie porzadku obrad nie wymaga obecno$ci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
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§16
1. Do wazno$ci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Zarzadu.
2. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

§17
1. Zarzad moze podjgé uchwate poza posiedzeniem, w trybie pisemnego gtosowania. W takim wypadku na
pismie zawierajagcym tres¢ uchwaty Czlonek Zarzadu sktada swoj podpis, zaznaczajac jednoczesnie, czy
przyjmuje uchwate, czy tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki oznacza, ze podpisujacy przyjmuje uchwate. Pismo
zawierajace tres¢ uchwaty winien otrzymaé kazdy Cztonek Zarzadu i moze by¢ ono wystane do kazdego Cztonka
Zarzadu z osobna. Pismo zawierajace uchwate moze by¢ przestane do Czlonka Zarzadu lub przez Cztonka
Zarzadu takze drogq faksowa lub poczta elektroniczna.
2. Zarzad moze podja¢ uchwate poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegélnosci przy uzyciu poczty elektronicznej lub podczas telekonferencii
czy tez wideokonferencji. Do podejmowania uchwaty przy uzyciu poczty elektronicznej stosuje sie odpowiednio
postanowienia dotyczace podejmowania uchwaty w trybie pisemnego gtosowania, natomiast do podejmowania
uchwat podczas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu.
3. Uchwate podijetg w trybie pisemnego gtosowania uwaza sie za podjetg w dniu, w ktérym do Prezesa Zarzadu
lub Cztonka Zarzadu zastepujacego Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecno$ci dotrze wymagana liczba
pisemnych gtosow opowiadajacych sie za przyjeciem uchwaty, chyba Ze co innego bedzie wynika¢ z tresci
uchwaty.

§18
Gtosowanie jest jawne. Osoba przewodniczaca obradom moze zarzadzi¢ tajne glosowanie z wiasnej inicjatywy
lub na wniosek Czionka Zarzadu. W takim przypadku uchwata moze by¢ podejmowana wytacznie na posiedzeniu
Zarzadu..

§19
Cztonek Zarzadu, ktory nie zgadza si¢ z trescig podjetej uchwaty, moze zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.

§ 20
1. Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot.
2. Sporzadzenie protokotu nalezy do osoby wskazanej przez osobe przewodniczaca obradom.
3. Protokét winien zawiera¢ miejsce i date odbycia posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych Czlonkéw Zarzadu,
imiona i nazwiska innych osdb — jezeli uczestniczg w posiedzeniu, porzadek obrad, tre$¢ uchwal, liczbe gloséw
oddanych za poszczeg6lnymi uchwatami, tre$¢ zdan odrebnych zgtoszonych przez Cztonkéw Zarzadu.
4. W protokole z posiedzenia Zarzadu umieszcza sie takze wzmianke o uchwatach Zarzadu podjetych poza
posiedzeniem w okresie miedzy posiedzeniami Zarzadu, o ktdrych mowa w § 20 ust. 1 i 2 niniejszego
Regulaminu.
5. Protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu.
6. Cztonek Zarzadu moze zgtosi¢ do protokotu wniosek o jego sprostowanie lub uzupetienie. W razie zgtoszenia
takiego wniosku, o jego uwzglednieniu rozstrzyga Zarzad na kolejnym posiedzeniu.
7. Protokoty z posiedzen Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Zarzadu Spotki w sposob okreslony przez
Prezesa Zarzadu.
8. Protokoty winny by¢ udostepnione Czionkom Zarzadu do wgladu na kazde ich zadanie.

§ 21
Uchwaty Zarzadu wchodzg w Zycie z dniem ich powzigcia, chyba ze przewidziano w nich inny termin.
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o Rozdziat V ]
DZIALALNOSC KONKURENCYJA, KONFLIKT INTERESOW

§22
Czionek Zarzadu nie moze bez zgody Rady zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek organdw.

§23
W umowach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétka jest reprezentowana przez
Rade Nadzorcza lub petnomocnikow powotanych na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 24
W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka i krewnych oraz
0sob, z ktérymi jest powigzany osobiscie, Czlonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zgdac¢ zaznaczenia tego w protokole.

§ 25
Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub o
mozliwosci jego powstania.

Rozdziat VI
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 26
W kwestiach nie uregulowanych w niniejszym Regulaminie majq zastosowanie przepisu Kodeksu spoétek
handlowych, inne obowigzujace przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spotki.

§ 27
Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu dla swej wazno$ci wymagajq zatwierdzenia Rady Nadzorczej

§28
Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia.



